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Analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo

No.

Clase

Fuente

Etapa
Tipo

DESCRIPCION
(Qué puede pasar y como puede
ocurrir)

Consecuencia de
la ocurrenciadel
evento

Valoracion del
Categoria

Probabilidad
impacto

General

Externo

Planeacion y Ejecucion

Econdmicos

Es el asociado a los efectos por las
variaciones de los componentes
econdmicos y técnicos necesarios
para cumplir las obligaciones, asi
como los precios de mercado de los
insumos o en las cantidades de
material y personal necesarios para
adelantar todas las demas
actividades previstas a cargo del
OPERADOR DE RED y/o PRESTADOR
DE SERVICIOS segun aplique,
igualmente las variaciones en el
costo de la némina que disponga el
OPERADOR DE RED y/o PRESTADOR
DE
SERVICIOS segun aplique o sus
contratistas para la ejecucion del
presente contrato, asi como las
variaciones de los componentes
econdmicos y técnicos necesarios
para cumplir con las obligaciones
del Contratista necesarias para la
cabal ejecucion de este Contrato,
relacionadas con la contrataciéon de
los subcontratistas, la contratacion
de personal, las labores
administrativas, los equipos y
materiales requeridos, el manejo
ambiental y social, entre otros, y las
variaciones en el costo de la prima
de las garantias que deba constituir
para afianzar el
presente contrato.

Produce un
costo o
sobrecosto al
contrato del
inicialmente
previsto.

4
4
8

Riesgo Extremo

General

Externo

Planeacion y

Econdmicos

Es el asociado a los efectos por la
variacién en el indice de Precios al
Consumidor, indice de Precios al
Productos, y cualquier otro indice o
canasta de costos y los efectos
derivados de las variaciones de (i) el

Produce un
costo o
sobrecosto al

Riesgo Alto
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valor del Peso con relacién a contrato del
cualquier otra moneda, incluyendo, inicialmente
pero sin limitarse, al dolar (ii) los previsto
indicadores econdmicos
colombianos,
(iii) la economia colombiana o del
pais de origen del Contratista (o de
cualquiera de sus accionistas
o miembros
C
?8 Es el asociado a los efectos por las
=| o § w variaciones en el costo de los
o g g insumos que sean necesarios para Impida o o o © 2
G| % > € la ejecucion de las actividades de retrase la f;
o u :g "g Administraciéon de la Construcciény | ejecucion del %D
§ S Pue‘st'a en S)’peramon y”de Contrato. s
ki Administracion, Operacion y
o Mantenimiento y reposicién — AOM
Puede producir
un costo o
Es el asociado a los efectos por las sobrecosto al
variaciones del cronograma del contrato del
contrato, derivadas de las diferentes inicialmente
modificaciones solicitadas por el OR previstoy
y/o Prestador de Servicio segun retraso o < < 0| o
c 7'3 aplique. incump.limier\’to g
T | 2 ;g S en la ejecucion )
S| g 3 & técnicay "g
1 & L?)T §_ presudpuestal %ﬂ
el T
Contrato
Es el asociado a los efectos
relacionados con el dafio total o
parcial o cualquier pérdida de la Produce un
infraestructura construida a través costo o
T,E o del presente contrato, bien sea sobrecosto al
2 o] cuando ocurra por eventos contrato del ™ ™ ©
&l E c| 8| imputables al OPERADOR DE RED inicialmente 8
?g .g Y/O PRESTADOR DE SERVICIOS previsto. <
§ g segun aplique o por eventos de gn
[y 8. fuerza mayor o caso fortuito §
cubiertos por la garantia establecida
en los estudios
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Afectacién en
_ Es el asociado a los efectos el desarrollo
o| 5| o ‘E g dferivaqlos de la gbtencic’m. de las norn‘wal de las - - © %
5 c 'g S Licencias y Permisos previstos al actividades del °
S 43 9 g momento de estructuracion del contrato y o
o u w & Contrato retraso en el o
cronograma.
Afectacion en
_ Los asociados a los efectos el desarrollo
N [ 5 % derivadf)s de la opo.sicio'.r’l de la norn’wal de las o o © %
S| € S| o comunidad a la realizacion del actividades del °
S| g o| € Proyecto contrato y »
o| W = Q 2
w5 retraso en el x
cronograma.
Es el asociado a los efectos
relacionados con los efectos de la Genera una
gestion ambiental a que haya lugar carga adicional
_ con ocasion de la ejecucién del a las previstas,
© =l o S g contrato, asi como cualquier dafio gque pueden ™ - < §‘
5 g I 9 ambiental relacionado con la afectar la °
S| % 8l & prestacion del servicio de energia, ejecucion del »
e ur 8‘ causado por el Operador de Red y/o contrato z%
Prestador de Servicio segun aplique
_ | Eselasociado a los efectos por las Pugde' ?e”eraf
ol 5| o S g variaciones iguales o superiores a Var'ii;indzT el o < © %
5 g g ‘g un veinte (20%) en el numero de v o
S| g o g usuarios contrz.ato c.>lsu oo
o u wrl & terminacién L
anticipada
Es el asociado a los efectos
derivados de las variaciones de la Genera una
rentabilidad de la operacién y carga adicional
obtenciéon de utilidades o a las previstas,
sufrimiento de pérdidas o que pueden
2 = variaciones en los ingresos con afectar la @ @ © o
T 2 ;§ .5 ocasion del cargo tarifario de la ejecucion del 2
o E 2 @ CREG aprobado para la actividad o contrato S
S & S| & | variaciones en la rentabilidad del k3
O | negocio derivada de eventos ajenos x
e inimputables a las Partes
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Es el asociado a los efectos
desfavorables derivados de los
accidentes presentados en el sitio Puede.
= | de trabajo por parte del personal producir 2
| | e| | 5| dispuesto por EL OPERADOR DE un retraso R
E 5 S| 9 RED y/o Prestador de Servicio en la o
O — , . . . .
g 5 @ @| segin aplique o sus contratistas ejecucion del %D
o derivados para la ejecucion del proyecto o del [~
presente contrato. cronograma
. » Genera un
El asoctlad(.)la la no renoya0|on o riesgo
2 ° constitucion de garantias que econdémico por o
a1 _| o c| o | amparen las fases del contrato por falta d o~ ™ w| 3
S| E| 3| E te del OPERADOR DE RED y/ e =
o = S 0 parte de y/o garante ante o
3 . . ;
g | S Prestador de Servicios segun cualquier %D
L i —
w aplique eventual 4
incumplimiento
Puede producir
un costo o
Demora en los procesos de sobrecosto del
2 contrataciéon o terminacién inicialmente
™ — . e . .
= o c < | anticipada de los contratos derivados previsto al ™ ™ © IS
=1 = S| & contrato y =
— O 6 o
0 3| © mayor . S
3] ol @ permanencia o
© i & z
para su
ejecucién
Puede producir
un costo o
sobrecosto al
Abandono total o parcial de la obra ‘cc?n'trato del
por parte del Operador de Red y/o |n|C|al.mente
Prestador de Servicio segun aplique previsto y
° retraso o
< g afectacion en < < ©
- k> el desarrollo
u normal de las g
© c| 8 actividades del ©
O N
= 2l E contrato y x
o ol 8 retraso en el o
% Q o a0
e wr| 9 cronograma y/o .g
dafios @
a terceros

Pagina 115 de 126




DIRECTA EXCEPTO CONTRATOS DE PRESTACION DE

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACION

SERVICIOS Y DE APOYO A LA GESTION

Sistema Integrado de
Gestion del Minenergia

T-GC-F-11

05-06-2023 | V-2

15

General

Externa

Ejecucion

Econdmicos

Abandono total o parcial de la
infraestructura por parte del
Operador de Red y/o Prestador de
Servicios segun aplique

Puede producir
un costo o
sobrecosto al
contrato del
inicialmente
previsto y
retraso o
afectacion en
el desarrollo
normal de las
actividades del
contrato y
retraso en el
cronograma y/o
dafios
a terceros

Riesgo Extremo

16

General

Externo

Ejecucion

Econdmicos

Es el asociado a los efectos
derivados de la variacion en la
depreciacion contable del activo

Variacion al
valor histérico
de los activos
registrados en
los rubros de

los libros
contables

Riesgo Bajo

17

General

Externo

Planeacion y Ejecucion

Regulatorios

Es el asociado a los efectos
derivados de la Variacion en la
regulacion proferida por el
Ministerio y/o CREG

Dificultad
para la
administracié
n, operacion
y
mantenimient
odela
Infraestructur
a

Riesgo Bajo

18

General

Externo

Ejecucion

Operacional

Es el asociado a los efectos por
pandemias, cuarentenas, aislamientos
ly/o afectacion Nacional y/o mundial
indeterminada.

Restricciones de
movilidad y
cuarentenas

pueden
interrumpir la
cadena de
suministro de
materiales y
equipos, falta de
personal
disponible debido
a enfermedad o

Riesgo Bajo
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aislamiento puede
retrasar las obras
Forma de Mitigarlo
Impacto después| & = 8 « O ® Monitoreo y
9 P o < 0 < . .
o del a a S 18 revision
c Tratamiento L
20
(] 0
(L] ﬁ oo
o T - =9 3
. ) ° [,
2|8 2 |z E 2133
S Tratamiento 2 S| S “e| 8§
- /Controles a '§ © % g f T 3
< ser o S| o 3 © | a ™
«d
Implementados § -~
o o Control por
N Periddico por parte N parte del
?‘: el Operador y/o -(8“ A partir Hasta operador
a Prestador de 5 del inicio | |4 y/o
(O] . . ') —
s - Servicio R = . de la.., termina Prestad.o.r g
| o verificando que los | ™ S Zl o ejecucion | s gel | de Servicio 2
~ = < [0}
> costos del S > del contrat co‘nétante s
'8 proyecto en su = -8 contrato o verificando
S 5 contratacion estan S S5 los costos
g dentro del 2 ) de
o 2 04 o 2
o presupuesto o mercado
o aprobado o
S S
N N Control por
o - o
E Periddico por parte K parte del
1 el Operador y/o » A partir Hasta operador
2 Prestador de 2 del inicio /o
S restadol S la y E
o o . .Servmo o <] 5 2| o .de [8.1, termina Prestad.o.r 2
> verificando que los > > ejecucion | s del | de Servicio ]
S @ S del tant =
3 costos del 5 3 e contrat constante
S q proyecto en su o ® o| contrato o verificando
o - ., , o O =
o .9 contratacion estan = Q Q los costos
o 3 2 oz
a dentro del o de
) ]
presupuesto mercado
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aprobado
() ()
e e
NS NS Control por
] ]
§ Periddico por § . parte del
a3 parte el Operador a A partir Hasta Operador
— — j—
a y/o Prestador de a del la y/o g
o Servicio ™ w| o ol @ inicio termina Prestador @
= . S > L ici
e analizando los 2 e dela cion del | de Servicio 2
o . o
° precios del 5 ° etapa contrat co.nétante
5 .g mercado y se 5o 5 .8 de o verificando
o 9 . o o Q
o verifican sus © o3 AOM los costos
& variaciones 3 de
mercado
9 Q
& O
S > .
o g ° o Establecien _
~ = ~ i ©
> 9 l S o 2 @ dAlpartlr Hasta do el £
z z S
o g Controly ™ To) o o/ del inicio .
87 o = z| §° la porcentaje £
© 9 seguimiento © Se] de la terminac real de &
e ©
() (%) () i 1A
g g del 2 g g| eeeucion 1 ien de avance o
fu cronograma ft del la Fase 1 atraso del
“ o| contrato cronograma
9 el
9 L0
3 <
b — . ’
° 2 Cor.wtro'lly R ° g A p.ar.tlr Hasta A través o
> ] capacitacion al o | @ H o del inicio | |5 de la =
— —
79 personal ° S 7P dela termina verificacid 2
T Qg o O . .y (o]
i encargado de %D 5 C ejecucion | isn del n £
Q. i — o [}
& 4 r(.ea'lear las T 5 g del contrat adelantad K
g actividades del 5 contrato o aen
[a}
contrato campo
q o A través de
g © . Hasta la la
> . > . . ops .
g ealizar los c erminaci | verificacion
o o Real L - A partir t £
~ ~ de la . [0}
> ﬁ procesos de « < .% &l > ﬁ on de la enla =
— . — .. . .
S 9 gestion ante los @ 8o etapade | ,ctividad | revision de 2
8 g entes YCA)D s 5| planeaci de los &
o g . a o3 on del . g
g % territoriales. 5 g % construcc estudios o
g o contrato ion prediales y
[l o de

Pagina 118 de 126




FORMATO ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACIQN
DIRECTA EXCEPTO CONTRATOS DE PRESTACION DE

Sistema Integrado de
Gestion del Minenergia

SERVICIOS Y DE APOYO A LA GESTION T-GC-F-11
- 05-06-2023 | V-2
permisos
de paso.
() (]
° N A través de
o . o
o Realizar procesos I . Hasta la la
a de gestién con la e A partir terminaci | verificacion
() . (O] .
S comunidad en s de la on dela enla
~ ° general con la &l o etapade | ,ctividad | revision de
. i O
= debida 2, B planeaci de los £
= Ny 3 = on del ; o
S antelacién al ° 8 construcc estudios c
s Ly . ]
o p inicio de las 90 o 9 contrato ion prediales y =
o .9 . o Q
o g actividades 2 o © de @
(O o o 5 . o
g 5 permisos
0 0 de paso.
° o A través de
° o ° ) Hasta la la
) Seguimiento a la S Apartit | terminaci | verificacion
1] idacié IS .
g valldamo.n. de los g de la 4n de la en la
e requisitos o etapade | ,ctividad | revision de
© o ambientales Al * planeaci de las
[e] . (o] .
> requeridos para la .S, B on del construcc licencias %
5 construccion 3 5 contrato i6n ambientale )
E o E 5
o 3 & 5 .9 sy £
g 3 o 0] permisos @
o 3 o oS . o
@ o relacionado
% n s
e o
3 2
S S ) Hasta la .
j@| — . . —
Q2 4 Control durante la 2 0 A partir terminaci A traves o
> 9 : iy 2, > P dela . de la 2
o s g ejecucion del s Bl 59 on dela @
o o - ificacié
T 4 contrato por parte o 5 .| etapa d? actividad verificacio g
c 9 ; 9o 8 9| planeaci n
TR del interventor @ o2 . de
8- + P~ 8- £ 0on del construce adelantad
fu 2| contrato . aen
. - on campo
o o ° ) Control por
~ — ~
> 'E Control durante la 5 > 'E parte del B
5 . L 5 . =
ol 83 ejecucion del s ol 8 A partir Hasta operador s
— O ® z| © ® 2]
s 8 contrato por parte o s 8| del la
5 0 o0 P . del 5
2 o 9 del operador de 3 g o | inicio termina contrato s
oo red y/o prestador o Ol de |la cion del y/o
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de servicios segun fase contrat prestador
aplique AOM o de
servicios
segun
aplique.
9 0
9 0
2 Control y 2l A partir A través -
24 o o 29 “ Hasta T

- > capacitacion al = ol > del inicio la de la 7
—_ —_

v o O Q Z 5o . e c
3 personal o S 'de l?, termina verificacié g
5 g encar'gado de & 5 T ejecucion cién del n de
8- o r§a'l|zar las x 8- o del contrat actas' de'

g actividades del Q1 contrato o capacitaci

Q] a .

contrato on

) @
© ©
— —
S <
g Control durante la g A través
4 ejecucion del o A partir | Hasta la de o

o % contrato por parte % e 06 de la liquidacié verificacié 2
> '8 del interventor y el '38 3, .g suscripci | n del n de %
5 supervisor del o 6 S| on del contrato actas de £
® Y trat 2 ? 3 trat bacid o
s o contrato T & (| contrato aprobacio 2
L o no
© o validacion

K}

O
o Planificacion y S »
o Control durante 3 Planeacion
—_
S la ejecucion del K A partir | Hastala | Y control
3 contrato de los 5 de la terminac por parte
0 . -
) tiempos I etapa i6n de del

) & establecidos para @l @ precontra| laFase1 | Operador
o -
< la contratacion 2 & ctual del del y/o Q
5 por parte del 2 o contrato | contrato | Prestador §
3 interventor y el S > de g
S 9 . o ici
g -3 supervisor @ 3 servnc?los £
o 3 g g segun o

jd (0] .
& Q aplique, del
O
Contrato
9 0
9 2
k- Z
o ¢ ke o o . o
= ﬁ Planificacion, S B ﬁ A partir Hasta Planeacion £
—_ o —
3 S 39  seguimientoy =| @ g7 del a la y control o
L . ]
& 9 cumplimiento del S g9 etapa termina por parte =
2 o g @ | precontra . =
o cronograma 2 Q o cién del del 2
o g @ O 2| ctual del
fu o contrat Operador
o o | contrato o
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o
ore . E .
o . Verlflcamo.n por parte 3 . A .pgrtlr del Hast? la _ |control por
= 2ldel supervisor de los e @ |inicio de la fterminacion parte del =
8linformes de @ Zletapa de  |del contrato . S5
@ |. ” 2 o supervisor @
‘clinventarios o ° %AOM S
= z n =
o A partir
Verificacion por del Hasta Control por
© ke parte del S 2 S inicio la parte del =
% superwsor de los ng S de la t(.e’rmlna supervisor >
2 ||.'1formes. de %n g etapa cién del S
= inventarios 2 a de contrat =
AOM °
o A partir
Verificacién por o | del inicio Hasta Control por
~ ,g par.te del T 2 8 de la la _ parte del =
2 superV{sor de los o > | ejecucién t(.e,rmlna supervisor 2
c cambios en la o 2 del cién del S
ey . .— > 2
= reglamentacion. 1og ) contrato contrat
o
o w
o Bl w
o8 o ‘ S C 5 a partir del Ha§ta l.a' Control por s
@ | > _ {Disposicion Nacional -g § S T linicio de la|terminacion| parte del g
S 3] o 5 § ejecucion |del contrato| supervisor 8
s 8 o o O
g o x O o del
(O]
§& contrato
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